
SPECIAL INTERVIEW

ハッピー・リタイアメントの成功者に学ぶ 
M&Aによる会計事務所の事業承継

高度経済成長期に事務所を発展させた所長先生の多くが、事業承継の問題に直面している。身

内や所内に後継者がいれば事務所を継いでもらうことができるが、いない場合は事務所を存続

させる方法で悩むことになる。会計事務所のM&Aは、こうした問題の解決策のひとつである。

他の会計事務所に事務所を継いでもらえば、身内や所内に後継者がいなくても、事務所を存続

させることが可能だ。本稿では、事務所のM&Aを成功させた 2人の先生にご登場いただき、

M&Aをすることに決めた経緯や、M&A後の事務所の状況などについて伺った。
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譲渡側会計事務所のM&A成功事例①

60歳で事業承継を成功させた 
遠藤忠夫先生の経営哲学を学ぶ

税理士法人スバル合同会計長岡事務所 代表社員 税理士　遠藤忠夫

税理士法人スバル合同会計長岡事務所（新潟県長岡市）

は、東京に本部を置く税理士法人スバル合同会計が 10

年前、初めてM&Aにより設立した地方拠点である。事

務所の創業者で代表社員の遠藤忠夫氏は、自らの信念に

基づき 60歳での早期M&Aを決断し、そのパートナー

として弊社が紹介したスバル合同会計を選択。合併後は

サポート役として若手所長税理士を力強く支えながら、

仕事量を抑えてゆとりある人生を楽しんでいる。遠藤氏

に、事業承継に対する考え方やM&Aの有効活用法など

について伺った。
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果
敢
な
挑
戦
で
事
務
所
を
拡
大

―
―　

本
日
は
、
新
潟
県
長
岡
市
の
税
理
士
法
人
ス
バ

ル
合
同
会
計
長
岡
事
務
所
の
代
表
社
員
で
あ
る
遠
藤
忠

夫
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　

こ
の
長
岡
事
務
所
は
、
遠
藤
先
生
が
創
業
さ
れ
た
会

計
事
務
所
を
ス
バ
ル
合
同
会
計
が
合
併
す
る
形
で
約
10

年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
の
Ｍ
＆
Ａ
案
件
で
は
、

微
力
な
が
ら
弊
社
が
仲
介
役
と
し
て
お
手
伝
い
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
取
材
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
の
経
緯
や
遠
藤
先
生
の

事
業
承
継
に
対
す
る
考
え
方
、
Ｍ
＆
Ａ
を
有
効
に
活
用

す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

ま
ず
は
事
務
所
の
こ
れ
ま
で
の
足
跡
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

遠
藤　

大
学
を
卒
業
し
た
私
は
、
広
島
県
江
田
島
市
に

あ
る
海
上
自
衛
隊
幹
部
候
補
生
学
校
に
進
み
ま
し
た
。

19
期
生
で
し
た
。
防
衛
大
学
出
身
者
と
一
般
大
学
出
身

者
が
４
０
０
名
ず
つ
入
り
、
私
は
後
者
で
し
た
。

　

理
由
は
船
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
で
す
が
、
経
営
学
部

を
出
た
の
だ
か
ら
一
般
社
会
で
思
い
切
り
や
っ
て
み
た

い
と
考
え
直
し
、
１
年
で
辞
め
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
特
別
な
才
能
も
地
盤
も
な
か
っ
た
た
め
、

ま
ず
国
家
資
格
と
い
う
武
器
を
持
と
う
と
思
い
、
公
認

会
計
士
を
目
指
し
ま
し
た
。
東
京
で
受
験
勉
強
に
励
ん

で
い
た
と
こ
ろ
、
父
の
訃
報
が
届
き
、
母
親
の
面
倒
を

見
る
た
め
に
長
岡
の
実
家
に
戻
り
ま
し
た
。
20
代
後
半

の
頃
で
す
。

　

資
格
の
な
い
ま
ま
長
岡
の
会
計
事
務
所
に
就
職
し
た

の
で
す
が
、
当
時
の
環
境
で
公
認
会
計
士
の
勉
強
を
続

け
る
の
は
難
し
く
、
目
標
を
税
理
士
に
切
り
替
え
ま
し

た
。

　

当
時
、
土
曜
は
出
勤
日
で
し
た
し
、
日
曜
も
休
め
な

い
こ
と
が
あ
り
、
税
理
士
資
格
を
取
得
す
る
ま
で
に
時

間
が
か
か
り
ま
し
た
。
４
科
目
合
格
し
た
と
こ
ろ
で
、

社
会
保
険
労
務
士
の
勉
強
も
し
て
、
こ
ち
ら
の
資
格
を

先
に
取
得
し
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
最
初
に
開
業
し
た

の
は
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
で
、
36
歳
く
ら
い
で
し

た
。
そ
の
２
〜
３
年
後
に
税
理
士
資
格
を
取
り
ま
し
た
。

―
―　

こ
こ
長
岡
で
、
ど
の
よ
う
に
し
て
顧
問
先
を
増

や
し
て
い
か
れ
た
の
で
す
か
。

遠
藤　

今
の
よ
う
に
会
計
事
務
所
が
営
業
す
る
時
代
で

は
な
か
っ
た
の
で
、
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
も
と
も
と
、
自
分
が
ど
こ
ま
で
で
き
る
か
試
し

た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、
既
に
結
婚
し
て
子
供
も
い

た
の
で
、
地
域
の
同
業
者
と
の
摩
擦
や
反
発
は
覚
悟
の

う
え
で
仕
事
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
、
長
岡
市
に
本
社
を
構
え
る
二

部
上
場
企
業
の
社
長
と
知
り
合
っ
た
こ
と
で
す
。

―
―　

そ
の
方
と
は
、
ど
の
よ
う
な
形
で
出
会
わ
れ
た

の
で
す
か
。

遠
藤　

私
は
自
分
を
高
め
る
た
め
、
講
演
会
や
勉
強
会

に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
会
の
ひ

と
つ
で
、
た
ま
た
ま
隣
り
合
わ
せ
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。
上
場
企
業
の
中
身
に
関
心
が
あ
っ
た
の
で
い
ろ
い

ろ
雑
談
す
る
な
か
で
、
あ
る
質
問
を
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
場
で
答
え
た
内
容
が
、
後
で
よ
く
調
べ
る
と
適
切
で

は
な
か
っ
た
と
思
い
、
訂
正
の
文
書
を
送
っ
た
こ
と
で

ご
縁
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
会
社
の
監
査
役
を
17
年
務
め
、
海
外
を
含
む
関

連
会
社
の
監
査
業
務
な
ど
で
多
く
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

社
長
個
人
の
財
産
管
理
の
仕
事
も
任
さ
れ
、
そ
の
関

係
で
東
京
の
大
手
監
査
法
人
や
公
認
会
計
士
さ
ん
と
も

お
付
き
合
い
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
も
、
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

―
―　

何
事
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
取
り
組
ん
だ
こ

と
が
、
現
在
の
規
模
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。

遠
藤　

そ
う
で
す
ね
。
具
体
的
な
目
標
値
を
設
定
し
て

い
た
わ
け
で
は
な
く
、
気
が
つ
い
た
ら
こ
こ
ま
で
に
な

っ
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

今
の
オ
フ
ィ
ス
は
１
９
９
４
年
に
建
て
た
自
社
ビ
ル

で
す
が
、
こ
れ
も
敷
地
を
所
有
し
て
い
た
地
主
さ
ん
と

の
ご
縁
が
き
っ
か
け
で
す
。

60
歳
で
の
事
業
承
継
を
決
断

―
―　

次
に
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
と
の
合
併
の
経
緯
に

つ
い
て
伺
い
ま
す
。

遠
藤　

私
は
も
と
も
と
、
60
歳
前
後
を
め
ど
に
、
事
業

承
継
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

Ｂ
Ｍ
Ｓ
主
催
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
こ
と
を
き
っ

か
け
に
同
社
の
中
井
社
長
と
知
り
合
い
、
Ｍ
＆
Ａ
の
相

談
を
し
た
と
こ
ろ
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
の
垣
本
代
表
を

紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

―
―　

60
歳
で
事
業
承
継
と
い
う
の
は
か
な
り
早
い
で

す
ね
。

遠
藤　

自
分
の
こ
と
だ
け
考
え
れ
ば
よ
い
の
で
あ
れ
ば
、

80
歳
で
も
90
歳
で
も
、
で
き
る
限
り
引
っ
張
り
ま
す
。

し
か
し
従
業
員
の
こ
と
も
考
え
る
と
、「
心
も
体
も
事

務
所
も
元
気
な
う
ち
に
、
買
い
手
と
対
等
な
形
で
の
合

併
」
が
ベ
ス
ト
だ
と
判
断
し
ま
し
た
。

―
―　

お
身
内
へ
の
承
継
は
検
討
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う

か
。

遠
藤　

子
ど
も
は
娘
２
人
で
、
ど
ち
ら
も
嫁
に
行
き
ま

し
た
。

　

ま
た
、
経
営
者
と
し
て
の
適
性
が
あ
る
か
ど
う
か
を

無
視
し
て
身
内
に
継
が
せ
、
大
変
な
目
に
遭
う
ケ
ー
ス

も
た
く
さ
ん
見
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
、
上
場
企
業
と
長
年
お
付
き
合
い
す
る
中

で
、
戦
略
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
す
る
例
を
数
多
く
見

て
き
た
こ
と
で
、
私
の
Ｍ
＆
Ａ
に
対
す
る
認
識
は
、
当

時
の
一
般
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
「
買
収
」「
救
済
」

と
い
っ
た
や
や
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
と
は
異
な
っ
て
い

ま
し
た
。

　

事
務
所
の
承
継
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
の
、
有
効
な

選
択
肢
の
ひ
と
つ
と
捉
え
て
い
た
の
で
す
。

―
―　

遠
藤
先
生
か
ら
見
て
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
を
Ｍ

＆
Ａ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
た

■遠藤忠夫（えんどう・ただお）

税理士法人スバル合同会計長岡事務所代表。税理
士。社会保険労務士。大学卒業の翌年から公認会計
士を目指すが、長岡への帰郷と会計事務所への就職
を機に税理士志望に転じる。社会保険労務士資格取
得後に独立し、その後税理士資格も取得。1994年、
自社ビルを建設し現在地に移転。2008年、税理士法
人スバル合同会計と合併し長岡事務所を設立。
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の
で
し
ょ
う
か
。

遠
藤　

評
価
の
基
準
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
か
ら
、
一
概

に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
私
は
同
年
代
の
方
と
の

Ｍ
＆
Ａ
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
若
い
先
生
に
代

表
に
な
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
の
点
、

垣
本
代
表
は
私
よ
り
も
15
歳
若
く
、
そ
れ
な
り
の
規
模

を
持
ち
、
無
借
金
経
営
と
い
う
の
も
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。

私
自
身
、
60
歳
で
の
承
継
を
見
据
え
て
54
歳
ま
で
に
億

単
位
の
負
債
を
完
済
し
ま
し
た
か
ら
。

　

ま
た
、
全
国
に
拠
点
を
展
開
し
た
い
と
い
う
の
も
よ

い
と
思
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
長
岡
事
務
所
の
今
の
所
長
で
あ
る
高
野
所

長
は
長
岡
出
身
で
、
東
京
の
事
務
所
で
働
き
な
が
ら
資

格
を
取
っ
た
の
で
す
が
、
長
男
と
い
う
こ
と
で
、
30
代

後
半
で
長
岡
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
全
国
に
拠
点
が
あ

れ
ば
、
高
野
所
長
の
よ
う
に
、
事
情
に
よ
り
東
京
か
ら

地
元
に
帰
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
人
の
受
け
皿
と
し
て

も
機
能
し
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
、
垣
本
代
表
は
苦
労
人
で
あ
り
、
そ
れ

ほ
ど
楽
な
道
を
歩
ん
で
き
た
わ
け
で
は
な
い
私
と
は
、

分
か
り
合
え
る
と
こ
ろ
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。
そ
う
思

っ
て
、
今
も
好
き
な
こ
と
を
言
わ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。バ

ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
所
長
を
サ
ポ
ー
ト

―
―　

そ
し
て
２
０
０
８
年
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
ス
バ
ル

合
同
会
計
長
岡
事
務
所
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

遠
藤
先
生
は
代
表
社
員
と
し
て
、
ス
バ
ル
合
同
会
計

か
ら
赴
任
す
る
若
手
の
所
長
先
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
つ
つ
、

事
務
所
を
支
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
現
在
の
仕
事

に
対
す
る
ス
タ
ン
ス
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

遠
藤　

お
付
き
合
い
の
あ
る
銀
行
と
の
会
議
、
税
務
調

査
の
立
会
い
な
ど
は
、
古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

お
客
様
な
ど
、
ど
う
し
て
も
私
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

場
合
を
除
き
、
基
本
的
に
全
て
高
野
所
長
に
任
せ
て
い

ま
す
。
以
前
の
よ
う
に
、
分
刻
み
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で

動
く
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
例
え
ば
財
団
の
理
事
や
、
社
会
保
険
労
務
士

関
係
の
事
務
組
合
の
理
事
な
ど
、
私
よ
り
も
年
配
の
人

が
い
る
と
い
っ
た
理
由
で
、
事
務
的
に
交
代
で
き
な
い

も
の
が
、
い
く
つ
か
残
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
も
何
か

工
夫
し
て
、
い
ず
れ
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
―　

創
業
者
で
あ
り
な
が
ら
、
自
分
の
作
っ
た
事
務

所
と
い
う
意
識
を
完
全
に
捨
て
去
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま

す
。

遠
藤　

仰
お
っ
し
ゃる
と
お
り
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
に
な
っ
て
か

ら
は
そ
う
い
う
考
え
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

合
併
ま
で
は
、
事
務
所
の
存
続
の
た
め
に
が
む
し
ゃ

ら
に
働
い
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
の
私
の
仕
事
観
は
、

人
生
の
99
％
は
誰
か
の
お
世
話
に
な
っ
て
い
て
、
自
分

が
で
き
る
こ
と
は
１
％
く
ら
い
に
す
ぎ
な
い
。
そ
の
１

％
を
世
の
中
の
た
め
に
使
う
べ
き
で
あ
り
、
そ
れ
を
自

分
の
仕
事
に
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

―
―　

こ
こ
ま
で
お
話
を
伺
っ
て
、
確
固
た
る
信
念
を

持
っ
て
行
っ
た
Ｍ
＆
Ａ
だ
か
ら
こ
そ
、
売
り
手
と
買
い

手
、
職
員
と
顧
客
の
全
員
に
ハ
ッ
ピ
ー
が
も
た
ら
さ
れ

た
の
だ
と
強
く
思
い
ま
す
。

遠
藤　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
完
全
に
リ
タ
イ
ア

し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
時
間
的
も
心
理
的
に

も
ゆ
と
り
が
生
ま
れ
た
の
も
う
れ
し
い
で
す
ね
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
10
の
う
ち
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
は

２
く
ら
い
に
抑
え
て
、
残
り
の
８
を
仕
事
に
費
や
し
て

き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
逆
に
、
自
分
の
好
き
な
こ
と

を
８
つ
く
ら
い
し
て
、
仕
事
は
２
く
ら
い
に
と
ど
め
よ

う
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

例
え
ば
、
夫
婦
で
旅
行
を
楽
し
む
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
若
い
こ
ろ
は
、
お
客
様
か
ら
旅
行
に
誘
わ
れ
て
も
、

な
か
な
か
そ
う
い
う
気
分
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し

か
し
今
は
、
毎
年
１
〜
２
回
は
夫
婦
で
ご
一
緒
し
て
い

ま
す
。

―
―　

現
所
長
の
高
野
先
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
あ
り
ま

す
か
。

遠
藤　

将
来
的
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
代
表
を
目
指
す

く
ら
い
の
気
持
ち
で
や
っ
て
も
ら
い
た
い
と
話
し
て
い

ま
す
。自

分
の
信
念
を
持
つ
こ
と
が
重
要

―
―　

最
後
に
、
事
業
承
継
の
問
題
で
悩
ん
で
い
る
先

生
方
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

遠
藤　

事
業
承
継
は
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
、
ど
の
案

件
に
も
通
用
す
る
よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

い
ざ
と
い
う
と
き
に
役
に
立
つ
の
は
理
屈
や
理
論
で
は

な
く
、
や
は
り
信
念
で
す
。
で
す
か
ら
、
自
分
な
り
の

信
念
を
持
つ
こ
と
が
大
事
で
す
。
少
な
く
と
も
私
は
、

自
分
の
信
念
に
基
づ
い
て
60
歳
で
Ｍ
＆
Ａ
を
行
い
ま
し

た
。
20
年
後
、
30
年
後
の
こ
と
ま
で
は
分
か
り
ま
せ
ん

が
、
10
年
後
の
現
在
、
こ
の
判
断
は
正
し
か
っ
た
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
会
計
人
は
マ
イ
ペ
ー
ス
で
自
由
気
ま
ま
な
方

が
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
で
他
の

事
務
所
と
一
緒
に
な
る
と
き
は
、
自
分
を
抑
え
て
他
に

合
わ
せ
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
そ
れ
が
で
き
な
い
方
は
、

不
満
ば
か
り
残
る
の
で
、
Ｍ
＆
Ａ
は
お
勧
め
し
ま
せ
ん
。

　

会
計
事
務
所
以
外
に
法
人
を
運
営
し
て
い
る
場
合
は
、

そ
れ
ら
を
整
理
す
る
期
間
も
必
要
で
す
。
私
の
場
合
、

２
年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
。

　

詳
し
い
こ
と
は
、
７
月
に
開
催
さ
れ
る
Ｂ
Ｍ
Ｓ
の
セ

ミ
ナ
ー
で
も
お
話
し
す
る
予
定
で
す
。
垣
本
代
表
と
私

の
ほ
か
、
北
九
州
事
務
所
顧
問
の
松
田
健
二
先
生
も
登

壇
さ
れ
る
の
で
、
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ

さ
い
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
事
務
所
の
さ
ら
な
る
成
長
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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譲渡側会計事務所のM&A成功事例②

松田健二先生に学ぶ 
「三方よし」の事務所承継の実現

税理士法人スバル合同会計北九州事務所 顧問 税理士　松田健二 
所長 税理士　野田　文

税理士法人スバル合同会計北九州事務所（福岡県北九州

市）は、東京に本部を置く税理士法人スバル合同会計が、

小倉北区で約30年の歴史を持つ松田健二税理士事務所

と合併して 4年前に設立された、同社8番目の地方拠点

である。所長の松田健二氏（写真中央）は、売上鈍化の

兆候にいち早く対応すべく全国規模の事務所とのM&A

を選択。弊社の仲介によりスバル合同会計との合併に踏

み切り、若手中心の元気あふれる事務所として顧問先数

を順調に増やしている。現在は顧問を務める松田氏と奥

様（同左）、現所長の野田文氏（同右）に、全国規模の組

織との合併のメリットを中心にお話しいただいた。
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北
九
州
の
中
小
企
業
を
支
援
す
る 

会
計
事
務
所

―
―　

本
日
は
、
税
理
士
法
人
ス
バ
ル
合
同
会
計
北
九

州
事
務
所
に
お
邪
魔
し
て
い
ま
す
。
こ
の
北
九
州
事
務

所
は
、
北
九
州
市
小
倉
北
区
に
あ
る
松
田
健
二
税
理
士

事
務
所
を
ス
バ
ル
合
同
会
計
が
Ｍ
＆
Ａ
す
る
形
で
、
４

年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
の
Ｍ
＆
Ａ
案
件
で
は
、

微
力
な
が
ら
弊
社
が
仲
介
役
と
し
て
お
手
伝
い
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

所
長
の
高
齢
化
が
進
む
会
計
業
界
に
お
い
て
、
事
務

所
の
承
継
は
大
き
な
問
題
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
身

内
や
職
員
の
中
か
ら
後
継
者
が
見
つ
か
ら
ず
、
や
む
を

え
ず
廃
業
と
な
れ
ば
顧
問
先
や
職
員
も
困
り
ま
す
。

　

事
務
所
の
創
業
者
で
あ
り
、
現
在
は
顧
問
を
務
め
る

松
田
健
二
先
生
、
所
長
の
野
田
文
先
生
に
、
合
併
に
至

る
ま
で
の
経
緯
、
合
併
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
点
や
、
得

ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト
な
ど
に
つ
い
て
伺
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

ま
ず
は
創
業
者
の
松
田
先
生
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
事

務
所
の
歩
み
に
つ
い
て
振
り
返
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
田　

事
務
所
の
創
業
は
１
９
８
６
年
で
す
。
開
業
前

は
山
内
税
理
士
事
務
所
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
在
職

中
に
税
理
士
資
格
を
取
得
し
、
そ
の
後
も
何
年
か
勤
め

て
税
理
士
と
し
て
力
を
付
け
た
う
え
で
独
立
し
ま
し
た
。

45
歳
の
頃
で
す
。

　

当
初
は
、
こ
こ
か
ら
10
分
ほ
ど
の
中
津
口
の
富
国
生

命
ビ
ル
に
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
り
、
２
０
０
５
年
８
月

に
現
在
の
自
社
ビ
ル
に
移
り
ま
し
た
。
１
階
が
駐
車
場
、

２
階
が
オ
フ
ィ
ス
と
会
議
室
、
３
階
が
住
居
に
な
っ
て

い
ま
す
。

ベ
ス
ト
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
出
会
い
と
合
併

―
―　

次
に
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
と
の
合
併
の
経
緯
に

つ
い
て
伺
い
ま
す
。
松
田
先
生
が
事
務
所
の
承
継
に
つ

い
て
初
め
て
意
識
さ
れ
た
の
は
い
つ
頃
で
し
ょ
う
か
。

松
田　

実
は
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
と
の
合
併
の
話
が
持

ち
上
が
る
ま
で
、
具
体
的
に
考
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

き
っ
か
け
は
、
毎
年
４
〜
５
％
だ
っ
た
売
上
の
伸
び

が
、
４
年
前
の
４
月
頃
か
ら
鈍
く
な
っ
た
こ
と
で
す
。

売
上
回
復
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
手
を
打
つ
べ
き
か
、

10
年
来
の
お
付
き
合
い
の
あ
る
Ｂ
Ｍ
Ｓ
の
中
井
社
長
に

相
談
し
た
と
こ
ろ
、
Ｍ
＆
Ａ
を
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

最
初
は
、
ま
だ
バ
リ
バ
リ
や
れ
る
と
い
う
自
信
の
ほ

う
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
自
分
の
年
齢
を
考
え
る
と
、

い
つ
ま
で
も
や
れ
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
気
持
ち
が

生
ま
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
中
井
社
長
の
、「
所
長
も
職
員
も
健
康
で
、
事

務
所
が
元
気
な
と
き
が
Ｍ
＆
Ａ
の
ベ
ス
ト
タ
イ
ミ
ン

グ
」
と
い
う
言
葉
も
心
に
響
き
ま
し
た
。

　

子
ど
も
は
息
子
と
娘
が
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
別
の

道
に
進
ん
で
い
ま
す
。
事
務
所
の
存
続
と
成
長
、
職
員

の
将
来
の
た
め
に
、
Ｍ
＆
Ａ
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
と
し

て
検
討
し
ま
し
た
。

　

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
事
務
所
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
な

り
の
規
模
を
持
つ
と
こ
ろ
を
と
い
う
希
望
を
伝
え
、
中

井
社
長
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
、
東
京
の
ス
バ
ル
合
同

会
計
の
代
表
社
員
で
あ
る
垣
本
栄
一
先
生
で
す
。

　

初
対
面
で
い
き
な
り
意
気
投
合
し
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
お
互
い
に
何
度
か
東
京
と
北
九
州
市
を
行

き
来
す
る
う
ち
に
、
明
る
く
て
和
や
か
な
お
人
柄
だ
な

と
い
う
印
象
を
持
ち
、
こ
の
先
生
に
お
任
せ
す
れ
ば
安

心
だ
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

―
―　

垣
本
先
生
と
し
っ
か
り
信
頼
関
係
を
築
い
た
う

え
で
、
今
回
の
Ｍ
＆
Ａ
を
決
断
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

松
田　

は
い
。
４
年
前
の
６
月
に
、
税
理
士
法
人
化
と

併
せ
て
ス
バ
ル
合
同
会
計
北
九
州
事
務
所
へ
の
名
称
変

更
を
行
い
ま
し
た
。

　

当
初
は
個
人
事
務
所
で
も
あ
り
、
12
月
が
い
い
の
で

は
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
会
計
事
務
所
に
と
っ

て
最
も
時
間
に
余
裕
の
あ
る
６
月
を
勧
め
ら
れ
、
半
年

早
め
ま
し
た
。
十
分
な
準
備
が
で
き
て
、
よ
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

―
―　

合
併
か
ら
４
年
た
っ
た
現
在
の
心
境
は
い
か
が

で
す
か
。

松
田　

本
当
に
よ
い
方
に
巡
り
会
え
た
と
い
う
の
が
、

今
の
正
直
な
思
い
で
す
。
中
井
社
長
に
言
わ
れ
た
と
お

り
、
タ
イ
ミ
ン
グ
も
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
も
し
あ

の
と
き
Ｍ
＆
Ａ
の
提
案
を
受
け
入
れ
て
い
な
か
っ
た
ら
、

今
頃
は
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―　

本
日
は
、
総
務
担
当
と
し
て
事
務
所
を
支
え
て

こ
ら
れ
た
松
田
先
生
の
奥
様
に
も
ご
同
席
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
奥
様
は
、
事
務
所
の
承
継
に
つ
い
て
松
田
先

生
か
ら
相
談
さ
れ
ま
し
た
か
。

松
田
夫
人　

相
談
と
い
う
よ
り
は
「
こ
う
し
た
い
か

ら
」「
こ
う
す
る
か
ら
」
と
い
う
報
告
が
主
で
す
ね
。

　

ス
バ
ル
合
同
会
計
さ
ん
の
東
京
本
部
に
は
、
私
も
同

行
し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
佐
々
木
副
社
長
を
は

じ
め
若
い
世
代
の
ス
タ
ッ
フ
の
方
た
ち
が
は
つ
ら
つ
と

仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
見
て
、
老
い
て
い
く
私
た
ち
よ

り
も
、
若
く
て
優
秀
な
先
生
に
お
任
せ
し
た
ほ
う
が
よ

い
と
思
い
ま
し
た
。

全
ス
タ
ッ
フ
が
残
留

―
―　

続
い
て
、
現
所
長
で
あ
る
野
田
先
生
に
伺
い
ま

す
。
北
九
州
事
務
所
の
所
長
に
就
任
さ
れ
る
前
は
、
ど

ち
ら
の
事
務
所
に
い
ら
し
た
の
で
す
か
。

野
田　

私
は
福
岡
県
出
身
で
す
が
、
ず
っ
と
東
京
で
暮

ら
し
て
い
ま
し
た
。
一
昨
年
に
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
に

入
社
し
ま
し
た
。
ま
ず
山
口
県
の
周
南
事
務
所
に
１
年

ほ
ど
勤
め
、
昨
年
、
北
九
州
事
務
所
に
赴
任
し
ま
し
た
。

―
―　

所
長
就
任
か
ら
約
１
年
、
北
九
州
事
務
所
の
印

象
は
い
か
が
で
す
か
。

野
田　

若
手
が
多
く
、
と
て
も
明
る
い
事
務
所
と
い
う

印
象
で
す
。

松
田
夫
人　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

野
田　

と
て
も
仕
事
が
し
や
す
い
環
境
で
も
あ
り
ま
す
。

何
か
問
題
が
生
じ
て
も
、
３
人
の
主
任
と
私
が
協
議
し

な
が
ら
解
決
し
て
い
ま
す
。

―
―　

現
在
の
ス
タ
ッ
フ
は
何
名
で
し
ょ
う
か
。

野
田　

私
を
含
め
て
９
名
で
す
。
う
ち
４
人
が
女
性
で
、

１
人
は
主
任
を
務
め
て
い
ま
す
。

松
田
夫
人　

１
人
は
ス
バ
ル
合
同
会
計
に
な
っ
て
か
ら

の
入
社
で
す
が
、
他
の
ス
タ
ッ
フ
は
全
員
が
辞
め
ず
に

■松田健二（まつだ・けんじ）

税理士法人スバル合同会計北九州事務所顧問。税理
士。会計事務所に勤務しながら税理士資格を取得。
数年後の1986年、松田健二税理士事務所を設立。
2005年、自社ビルを建設し現在地に移転。2013
年、スバル合同会計との合併に伴い顧問に就任。
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残
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

―
―　

事
務
所
が
新
し
い
体
制
で
継
続
・
成
長
し
て
い

く
形
に
な
り
、
若
い
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
も
よ
い
選
択

だ
っ
た
と
い
え
ま
す
ね
。

松
田　

仰
お
っ
し
ゃる
と
お
り
で
す
。
私
も
す
っ
か
り
肩
の
荷
が

下
り
ま
し
た
（
笑
）。

松
田
夫
人　

私
も
、
こ
う
し
て
笑
い
な
が
ら
お
話
を
聞

く
こ
と
が
で
き
て
幸
せ
で
す
。

全
国
組
織
と
の
合
併
の
メ
リ
ッ
ト

―
―　

こ
こ
で
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
と
の
合
併
に
よ
り

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
た
か
に
つ
い
て
お
聞

き
し
ま
す
。

松
田　

ひ
と
つ
は
、
こ
の
自
社
ビ
ル
を
含
め
、
合
併
前

と
同
じ
職
場
環
境
で
働
け
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
北
九
州
市
の
他
の
事
務
所
に
吸
収
合
併
さ

れ
る
と
し
た
ら
、
普
通
は
そ
の
事
務
所
に
税
務
が
移
管

さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
の
地

方
拠
点
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
で
、
働
く
環
境
は
今
ま

で
と
全
く
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
全
体
と
し
て
は
組
織
が
大
き
く
な
っ
た
こ

と
で
、
働
き
や
す
さ
が
格
段
に
上
が
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
大
き
な
組
織
の
一
員
に
な
っ
た
こ
と
で
、

最
新
の
情
報
や
珍
し
い
情
報
が
入
手
し
や
す
く
な
り
、

情
報
の
量
も
数
倍
に
増
え
ま
し
た
。
以
前
は
自
分
で
出

か
け
た
り
調
べ
た
り
し
て
、
税
務
で
必
要
な
情
報
を
仕

入
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
東
京
の
本
部
に
照
会
す
れ

ば
、
こ
ち
ら
で
は
入
手
困
難
な
情
報
も
す
ぐ
に
送
っ
て

く
れ
ま
す
。

―
―　

全
国
的
な
組
織
で
す
か
ら
、
数
多
く
の
知
見
が

蓄
積
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
を
活
用
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

松
田　

そ
の
と
お
り
で
す
。
で
す
か
ら
、
職
員
の
安
心

感
、
働
き
甲
斐
が
格
段
に
増
し
、
仕
事
に
対
す
る
姿
勢

も
大
き
く
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

円
滑
な
移
行
で
契
約
解
除
ゼ
ロ

―
―　

野
田
先
生
が
所
長
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
１
年
、

顧
客
数
は
以
前
と
比
べ
て
い
か
が
で
す
か
。

野
田　

ま
ず
、
ト
ッ
プ
の
交
代
を
理
由
に
顧
問
契
約
を

解
除
さ
れ
た
お
客
様
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、

お
客
様
の
数
は
、
年
１
回
の
お
客
様
も
含
め
て
30
以
上

は
増
え
て
い
ま
す
。

松
田　

ち
な
み
に
、
個
人
事
務
所
の
頃
は
７
〜
８
件
で

し
た
。

野
田　

こ
れ
は
松
田
先
生
が
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
に
な

っ
た
か
ら
と
い
っ
て
す
ぐ
に
大
き
な
変
更
を
行
わ
ず
、

じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
引
き
継
ぎ
を
進
め
て
く
だ
さ

っ
た
の
が
よ
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

事
務
所
名
も
ト
ッ
プ
も
変
わ
っ
た
こ
と
で
、
お
客
様

は
な
に
が
し
か
の
不
安
を
感
じ
ら
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
松
田
先
生
が
顧
問
と
し
て
と
ど
ま
っ
て

く
だ
さ
っ
た
こ
と
が
、
お
客
様
に
大
き
な
安
心
感
を
も

た
ら
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

松
田　

お
客
様
に
は
最
初
に
、
ス
バ
ル
合
同
会
計
と
合

併
す
る
こ
と
、
私
は
引
き
続
き
事
務
所
に
残
る
こ
と
を

お
知
ら
せ
す
る
ご
案
内
を
お
送
り
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
最
も
大
き
か
っ
た
の
は
、
職
員
が
自
ら
動
い

て
し
っ
か
り
引
き
継
ぎ
を
し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。
私

ひ
と
り
の
力
で
は
、
と
て
も
で
き
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

「
三
方
よ
し
」の
Ｍ
＆
Ａ
成
功
事
例

―
―　

今
後
の
さ
ら
な
る
成
長
に
向
け
た
、
野
田
先
生

の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

野
田　

私
は
福
岡
県
出
身
で
す
か
ら
、
地
域
の
壁
と
い

っ
た
も
の
は
全
く
感
じ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
松
田
先
生
の

所
長
時
代
と
比
べ
て
、
自
分
の
性
別
と
年
齢
に
ギ
ャ
ッ

プ
を
感
じ
る
お
客
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

　

し
か
し
、
ス
タ
ッ
フ
と
力
を
合
わ
せ
、
若
手
中
心
の

会
計
事
務
所
な
ら
で
は
の
元
気
と
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
よ

さ
を
武
器
に
、
全
国
組
織
と
し
て
の
強
み
も
生
か
し
な

が
ら
、
お
客
様
の
よ
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
べ
く
力
を

尽
く
し
ま
す
。

―
―　

こ
こ
ま
で
お
話
を
伺
っ
て
、
松
田
先
生
ご
夫
妻
、

個
人
事
務
所
時
代
か
ら
の
ス
タ
ッ
フ
と
顧
問
先
、
そ
し

て
ス
バ
ル
合
同
会
計
の
い
ず
れ
も
よ
い
結
果
を
得
ら
れ

た
、
ま
さ
に
「
三
方
よ
し
」
の
Ｍ
＆
Ａ
案
件
だ
と
実
感

し
ま
し
た
。

　

最
後
に
松
田
先
生
か
ら
、
会
計
事
務
所
が
円
満
に
事

業
を
引
き
継
ぐ
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す

か
。

松
田　

所
長
は
経
営
者
で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
税
務
以

外
に
事
業
の
承
継
や
譲
渡
と
い
っ
た
、
事
務
所
の
経
営

に
関
す
る
情
報
に
も
普
段
か
ら
耳
を
そ
ば
だ
て
、
集
め

て
お
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

情
報
に
対
す
る
ア
ン
テ
ナ
の
感
度
が
低
い
と
、
絶
好

の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逸
す
る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
な
い
た
め
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界

の
方
々
と
広
く
付
き
合
い
つ
つ
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
す
る

こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
事
務
所
の
ま
す
ま
す
の
躍
進
を
祈
念
し
て
い
ま

す
。

松田先生の奥様

野田 文先生


