
INTERVIEW
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寺
院
や
神
社
の
経
営
支
援
に
取
り
組
む
会
計
人
の
勉
強
会「
寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
取
り
組
み
を
探
る

開
創
か
ら
１
２
１
４
年
の
寺
院
が
月
次
決
算
を
導
入 

経
営
者
的
観
点
か
ら
次
の
１
０
０
０
年
を
見
据
え
る
別
格
本
山
黒
髪
山
大
智
院

寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
笠
原
慎
也
顧
問(

左
）
と
黒
髪
山
大
智
院
の
草
津
栄
良
住
職
（
右
）69
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開
創
１
２
１
４
年
の
寺
院
の 

代
替
わ
り
問
題

―
―　
実
務
経
営
研
究
会
で
は
、
平
成
30
年
10
月
に

「
寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
後
継
者
不
足
や
檀
家
不
足

に
悩
む
寺
院
を
支
援
す
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
、
会
計

事
務
所
が
身
に
つ
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
「
寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、
株

式
会
社
ひ
ば
り
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
代
表
取
締
役

で
あ
る
笠
原
慎
也
先
生
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
顧

問
を
務
め
ま
す
。
笠
原
先
生
は
独
立
前
か
ら
宗
教
法

人
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
熟
知
し
、
長
年
に
わ
た
っ
て
宗

教
法
人
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
し
て
い
ま

す
。

　
本
日
は
笠
原
先
生
と
、
笠
原
先
生
が
実
際
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
し
て
い
る
別
格
本
山
黒
髪
山

大
智
院
の
草
津
栄
良
住
職
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
実

際
に
寺
院
を
運
営
さ
れ
る
住
職
の
声
は
、
と
て
も
貴

重
な
ご
意
見
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
草
津

住
職
に
沿
革
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
す
。

草
津　

長
崎
県
佐
世
保
市
の
別
格
本
山
黒
髪
山
大

智
院
は
、
真
言
宗
大
覚
寺
派
に
属
す
る
お
寺
で
す
。

８
０
６
年
に
弘
法
大
師
様
が
直
接
開
か
れ
た
お
寺
で
、

今
年
で
開
創
１
２
１
４
年
と
い
う
歴
史
を
持
っ
て
い

ま
す
。
佐
賀
と
長
崎
か
ら
な
る
肥
前
地
方
で
は
最
古

の
真
言
霊
場
で
す
。

　
私
自
身
は
44
代
目
の
住
職
で
す
。
た
だ
、
実
は
ま

だ
歴
史
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
点
も
あ
り
ま
す
。
私
は
11
年
前
に
住
職
に
就
任

し
た
の
で
す
が
、
当
時
は
37
代
目
で
し
た
。
つ
ま
り
、

こ
の
10
年
ほ
ど
の
調
査
で
名
前
の
分
か
っ
た
住
職
が

７
名
い
た
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
今
後
の
調
査
で

ま
た
変
わ
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
大
変
に
歴
史
の
あ
る
お
寺
で
す
ね
。
笠
原
先

生
と
草
津
住
職
の
出
会
い
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

笠
原　
私
も
佐
世
保
市
が
地
元
で
す
の
で
、
昔
か
ら

わ
が
国
で
は
少
子
高
齢
化
が
社
会
問
題
と
な
っ
て
お
り
、
寺
院
や
神
社
も
そ
の
影
響
と
無
縁
で
は
な
い
。
国
内
に
は
約
７
万
の
寺
院
が
あ
る
が
、
そ
の
う
ち
の
実
に
約

２
万
が
空
き
寺
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
事
態
が
生
じ
る
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
後
継
者
不
足
や
檀だ
ん

家か

不
足
で
あ
る
。
寺
社
は
日
本
人
の
精
神

的
支
柱
で
あ
り
、
そ
の
衰
退
は
日
本
の
文
化
そ
の
も
の
の
衰
退
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
な
か
、
実
務
経
営
研
究
会
で
は
、
寺
社
の
経
営
支
援
に
取
り
組
む
会

計
人
の
勉
強
会
「
寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
平
成
30
年
に
立
ち
上
げ
た
。
同
会
で
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
笠
原
慎
也
氏
ら
を
顧
問
に
招
聘
し
、
経
営
的
側
面
か

ら
、
寺
社
の
存
続
と
発
展
に
貢
献
す
る
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
寺
社
支
援
の
事
例
と
し
て
、
別
格
本
山
黒
髪
山
大
智
院
（
長
崎
県
佐
世
保
市
）
を

取
材
し
た
。
同
院
は
弘
法
大
師
が
８
０
６
年
に
開
創
し
た
由
緒
あ
る
寺
院
だ
が
、
急
速
に
変
わ
る
現
代
社
会
に
お
い
て
は
、
他
の
寺
社
と
同
様
に
、
存
続
の
た
め
の
価
値

転
換
を
迫
ら
れ
て
い
た
。
そ
れ
を
支
援
し
た
の
が
、
寺
社
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
笠
原
氏
で
あ
る
。
本
稿
で
は
黒
髪
山
大
智
院
住
職
の
草
津
栄
良
氏
（
写
真
）
と
笠
原
氏

に
、
現
在
の
寺
社
に
求
め
ら
れ
る
価
値
転
換
や
、
必
要
と
さ
れ
る
経
営
感
覚
に
つ
い
て
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影 

市
川
法
子
。
今
回
の
取
材
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
策
を

十
分
に
行
っ
た
う
え
で
、
２
０
２
０
年
７
月
３
日
に
行
わ
れ
ま
し
た
）

INTERVIEW　開創から１２１４年の寺院が月次決算を導入 経営者的観点から次の１０００年を見据える別格本山黒髪山大智院

71



� 月刊実務経営ニュース　2020.09　　72

と
て
も
大
き
な
お
寺
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
草
津
住
職
と
出
会
っ
た
の
は
今
か
ら
22
年
前
、
私

が
ソ
ニ
ー
生
命
に
勤
め
て
い
た
頃
で
す
。
当
時
か
ら

私
は
寺
社
の
お
客
様
に
生
命
保
険
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
草
津
住
職
の
先
輩
に
あ
た

る
方
か
ら
ご
紹
介
を
頂
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
お
付
き

合
い
の
始
ま
り
で
す
ね
。

―
―　
草
津
住
職
は
ど
の
よ
う
な
印
象
を
お
持
ち
に

な
り
ま
し
た
か
。

草
津　
笠
原
さ
ん
は
同
じ
高
校
の
２
つ
上
の
先
輩
で

す
。
当
時
話
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

笠
原
さ
ん
は
部
活
で
も
キ
ャ
プ
テ
ン
を
務
め
ら
れ
て

い
て
、
見
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
す

ぐ
に
親
し
み
を
感
じ
ま
し
た
。

―
―　
笠
原
先
生
は
い
か
が
で
す
か
。

笠
原　
お
こ
が
ま
し
い
よ
う
で
す
が
、
私
は
お
寺
を

訪
問
し
た
際
に
「
こ
こ
は
私
が
お
手
伝
い
で
き
る
」

「
こ
こ
は
私
で
は
役
に
立
た
な
い
」
と
ひ
と
目
で
判

断
し
て
い
ま
し
た
。
事
務
所
に
パ
ソ
コ
ン
が
あ
る
か

ど
う
か
を
見
て
い
た
の
で
す
。

　
当
時
は
ま
だ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
そ
れ
ほ
ど
普
及

し
て
い
な
い
時
代
で
し
た
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず

パ
ソ
コ
ン
を
導
入
し
て
い
た
お
寺
は
、
表
計
算
ソ
フ

ト
を
利
用
し
て
経
営
に
き
ち
ん
と
取
り
組
も
う
と
し

て
い
た
と
こ
ろ
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
ち
な
み
に
セ

ミ
ナ
ー
で
よ
く
お
話
し
し
ま
す
が
、
現
在
で
は
「
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
が
あ
る
か
否
か
」
で
同
じ
よ
う
な
判
断

が
で
き
ま
す
。

　

22
年
前
に
初
め
て
別
格
本
山
黒
髪
山
大
智
院
を

訪
れ
た
際
は
、
事
務
所
に
あ
る
パ
ソ
コ
ン
を
見
て
、

「
何
か
お
役
に
立
て
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
期
待
値

が
上
が
っ
た
こ
と
を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

寺
院
経
営
に
会
計
が
必
要
な
理
由

―
―　
そ
の
際
、
ど
の
よ
う
な
提
案
を
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
原　
さ
ま
ざ
ま
な
お
話
を
し
た
の
で
す
が
、
ま
ず

は
万
が
一
の
場
合
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
と
し
て
の
死
亡

退
職
金
、
そ
し
て
長
生
き
を
し
た
場
合
の
生
存
退
職

金
を
兼
ね
て
生
命
保
険
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
し
ま
し
た
。

　
当
時
、
草
津
住
職
は
ま
だ
副
住
職
で
、
弱
冠
28
歳

で
し
た
。
住
職
を
務
め
て
い
た
の
は
お
兄
様
で
す
が
、

お
兄
様
も
ま
だ
32
歳
と
い
う
若
さ
で
す
。
訪
問
す
る

ま
で
は
存
じ
上
げ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の

数
年
前
に
お
父
様
が
急
逝
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
若
い
お
２
人
が
年
配
の
総
代
の
方
々
と
お
寺
を
立

て
直
さ
ね
ば
な
ら
な
い
状
況
で
し
た
が
、
亡
く
な
っ

た
お
父
様
は
保
険
に
入
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
お

草津栄良住職
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２
人
は
お
金
の
こ
と
で
苦
労
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、

私
は
生
命
保
険
の
セ
ー
ル
ス
と
し
て
お
金
を
残
せ
る

よ
う
な
方
法
を
提
案
し
た
わ
け
で
す
。

草
津　
笠
原
さ
ん
と
出
会
っ
た
当
時
は
や
は
り
大
変

で
し
た
。
企
業
で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
や
は

り
代
が
変
わ
る
と
周
り
の
見
方
は
変
わ
り
ま
す
。

　
父
が
お
寺
を
運
営
し
て
い
た
時
代
の
実
情
を
兄
も

私
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
兄
が
引
き

継
い
で
か
ら
初
め
て
分
か
っ
た
こ
と
も
多
く
あ
り
ま

し
て
、
や
は
り
将
来
に
対
し
て
不
安
を
抱
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
、
父
も
も
っ
と
長
く
生
き
れ
ば
き
ち
ん

と
引
き
継
い
で
く
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、

急
に
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
兄
と
と
も
に
笠

原
さ
ん
に
一
か
ら
相
談
し
、
少
し
ず
つ
立
て
直
し
を

図
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
生
命
保
険
は
私
た
ち
に
何
か
起
こ
っ
て
し
ま
っ
た

と
き
の
備
え
で
も
あ
り
ま
す
が
、
逆
に
い
え
ば
私
た

ち
が
元
気
で
い
る
限
り
は
お
寺
の
貯
蓄
に
な
っ
て
い

く
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。

―
―　
い
わ
ば
「
外
部
の
プ
ロ
」
と
連
携
し
た
わ
け

で
す
が
、
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

草
津　
「
お
寺
も
経
営
な
の
だ
」
と
実
感
し
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
領
域
に
関
し
て
は
、
や
は
り
私
た
ち
は

素
人
だ
っ
た
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
笠
原
さ
ん
に
お
会
い
し
て
か
ら
は
「
檀

家
様
は
お
客
様
で
は
な
い
」
と
捉
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

―
―　
檀
家
と
い
う
存
在
は
お
寺
に
と
っ
て
顧
客
の

よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
異
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

草
津　
お
客
様
と
い
う
よ
り
は
、
一
般
的
な
企
業
の

株
主
に
近
い
存
在
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
は
檀
家

笠原慎也（かさはら・しんや）

寺社支援プロジェクト顧問。経営コンサルタント。株式会社ひばりコンサルテ

ィング 代表取締役。昭和42年生まれ。長崎県出身。平成9年、大手住宅メー

カーから、ソニー生命保険株式会社へ転職し、宗教法人のコンサルティングを

始める。平成17年、ホロスプランニングに事業参画。平成23年、株式会社エ

ルティヴィーを立ち上げる。平成29年、株式会社ホロスホールディングス顧

問に就任。同年、ひばりコンサルティングを設立。
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様
か
ら
お
布
施
を
お
預
か
り
し
て
お
寺
を
運
営
し
て

い
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、「
株
主
」
を
満
足
さ
せ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の
で
、
例
え
ば
会
計
を
透
明

化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
私
た
ち
は

経
理
を
専
門
と
す
る
職
員
を
雇
っ
て
い
ま
す
。
佐
世

保
市
内
で
も
、
そ
の
よ
う
な
寺
院
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
な
い
と
思
い
ま
す
。

笠
原　
そ
れ
も
別
格
本
山
黒
髪
山
大
智
院
が
は
し
り

で
す
ね
。
こ
の
地
域
で
は
影
響
が
大
き
い
の
で
す
。

草
津　
私
た
ち
に
は
日
々
の
お
勤
め
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
ど
う
し
て
も
手
が
回
ら
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。

ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
は
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、

経
理
担
当
者
を
置
い
て
い
る
わ
け
で
す
。
ま
た
、
雇

用
を
生
み
出
す
こ
と
は
社
会
貢
献
と
も
考
え
て
い
ま

す
の
で
、
経
理
だ
け
で
は
な
く
事
務
や
管
理
を
担
当

す
る
職
員
も
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
お
話
を
笠
原
さ
ん
と
相

談
し
な
が
ら
す
す
め
て
き
ま
し
た
。
お
寺
の
運
営
は
、

会
社
経
営
と
同
じ
よ
う
な
側
面
も
あ
る
の
だ
と
現
在

は
感
じ
て
い
ま
す
。

笠
原　
し
か
し
、
や
は
り
事
業
会
社
と
は
異
な
る
側

面
も
あ
り
ま
す
。
お
寺
は
「
儲
か
ら
な
い
か
ら
」
と

い
う
理
由
で
廃
業
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。

 

私
が
お
寺
に
携
わ
り
だ
し
た
の
は
30
歳
の
頃
で
す
。
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そ
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
「
一
箇
所
で
も
多
く
の
お

寺
を
残
し
た
い
」
と
い
う
想
い
で
す
。
お
寺
で
働
い

て
い
る
方
々
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
地
域
の
方
々
の

た
め
に
も
お
寺
を
な
く
し
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま

し
た
。
お
寺
は
地
域
の
方
々
の
ご
先
祖
様
が
い
ら
っ

し
ゃ
る
場
所
、
つ
ま
り
心
の
よ
り
ど
こ
ろ
な
の
で
す
。

　
特
に
お
寺
の
方
々
に
と
っ
て
は
お
金
は
「
俗
物
」

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
数
多
の
住
職
と
お
会
い
し
て

き
ま
し
た
が
、
お
金
の
こ
と
を
き
ち
ん
と
考
え
て
経

営
に
落
と
し
込
め
る
住
職
で
な
け
れ
ば
、
結
果
と
し

て
檀
家
を
守
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
感
じ
ま
す
。
こ

の
認
識
が
で
き
な
い
住
職
、
認
識
で
き
る
け
ど
行
動

し
な
い
住
職
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
草
津
住
職
は
認
識
を
し
て
き
ち
ん
と
ア
ク
シ
ョ
ン

ま
で
取
ら
れ
る
方
で
す
。
本
当
に
す
ば
ら
し
い
経
営

感
覚
を
お
持
ち
だ
と
思
い
ま
す
。
青
年
会
議
所
の
理

事
長
も
務
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

草
津　
住
職
と
し
て
は
珍
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね

（
笑
）。

笠
原　
現
在
は
草
津
住
職
が
お
ひ
と
り
で
経
営
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
当
時
は
お
兄
様
と
お
二
人
で
経
営
さ

れ
て
い
た
こ
と
が
と
て
も
プ
ラ
ス
だ
っ
た
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
草
津
住
職
と
お
兄
様
は
タ

イ
プ
が
異
な
る
の
で
す
。

　
お
兄
様
が
中
で
ど
っ
し
り
と
構
え
て
、
草
津
住
職

が
社
交
的
に
外
を
動
き
回
っ
て
い
ま
し
た
。
若
い
お

２
人
が
ど
ち
ら
も
担
当
す
る
の
は
と
て
も
厳
し
か
っ

た
で
し
ょ
う
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
が
と
て
も
よ
か
っ
た

と
感
じ
ま
す
。

草
津　
そ
れ
は
よ
そ
に
は
な
く
恵
ま
れ
て
い
た
点
だ

と
思
い
ま
す
。

情
報
の
キ
ャ
ッ
チ
は
寺
院
に
も
必
須

―
―　
笠
原
先
生
と
の
関
係
が
続
い
て
い
る
こ
の
22

年
で
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
か
。

草
津　
会
計
の
こ
と
、
保
険
の
こ
と
な
ど
、
お
寺
の

経
営
が
き
ち
ん
と
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
は
大

き
な
変
化
で
す
。
た
だ
、
私
の
感
情
と
し
て
は
「
将

来
的
な
不
安
」
が
解
消
さ
れ
た
こ
と
が
最
も
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
な
変
化
で
す
ね
。

―
―　
檀
家
と
の
関
係
も
変
化
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
代
替
わ
り
し
て
か
ら
檀
家
様
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
し
、
私
た
ち
も
歳
を
重

ね
ま
す
の
で
関
係
性
は
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
た
だ
、
現
在
は
檀
家
様
が
次
世
代
へ
と
交
代
し
て

い
ま
す
。
結
局
、
こ
の
繰
り
返
し
で
す
。
で
す
か
ら
、

若
い
世
代
は
ま
た
全
く
考
え
方
が
異
な
り
ま
す
。
世

の
中
の
状
況
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
い
か
に
そ

の
よ
う
な
変
化
に
順
応
し
て
い
く
の
か
が
お
寺
に
も

求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　
古
い
ま
ま
で
は
対
応
で
き
な
い
わ
け
で
す
ね
。

草
津　
そ
の
と
お
り
で
す
。
で
す
か
ら
、
私
た
ち
も

世
の
中
の
情
報
に
対
し
て
き
ち
ん
と
ア
ン
テ
ナ
を
立

て
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
の
意

識
を
持
っ
て
い
て
も
、
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
で
き
な
い

こ
と
も
当
然
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、

笠
原
先
生
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー
が
と
て
も
あ
り
が
た
い

で
す
。

　
例
え
ば
、
令
和
元
年
の
秋
に
火
災
保
険
料
の
改
定

が
あ
り
ま
し
た
。
笠
原
先
生
か
ら
「
こ
の
先
、
保
険

料
が
上
が
り
ま
す
よ
」
と
教
え
て
も
ら
い
、
契
約
の

見
直
し
を
し
た
の
で
す
。
そ
の
ま
ま
に
し
て
い
た
ら

か
か
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
コ
ス
ト
を
ぐ
っ
と
抑
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

寺
院
が
取
り
組
む
デ
ジ
タ
ル
活
用

―
―　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

草
津　
現
在
、
全
国
に
は
約
７
万
の
お
寺
が
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
既
に
そ
の
う
ち
２
万
は
無
住
寺
院
、
も

し
く
は
空
き
寺
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ

INTERVIEW　開創から１２１４年の寺院が月次決算を導入 経営者的観点から次の１０００年を見据える別格本山黒髪山大智院
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ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
影
響
で
、
宗
教
法
人
が
解
散
さ

れ
、
無
住
寺
院
・
空
き
寺
が
増
え
る
流
れ
が
加
速
す

る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、
真
言
宗
の
本
山
の
ひ
と
つ
で
あ
る
京
都
の

大
覚
寺
で
先
日
会
議
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
あ
る
地

方
の
寺
院
の
方
が
「
疲
弊
し
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
、

救
済
し
て
ほ
し
い
」
と
訴
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
も
そ
も
、
今
後
は
世
の
中
が
大
き
く
変
革
す
る

難
し
い
時
代
が
く
る
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
加
速
し
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

笠
原　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、
今
回
ほ
ど
シ
ョ
ッ
キ

ン
グ
で
は
な
い
に
せ
よ
、
こ
の
20
年
間
も
社
会
の
変

化
は
あ
り
ま
し
た
。「
企
業
は
環
境
適
応
業
」
だ
と

い
わ
れ
ま
す
が
、
変
化
に
対
し
て
構
想
は
し
て
も
、

そ
れ
を
計
画
に
落
と
し
込
ん
で
実
行
で
き
る
企
業
は

多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
お
寺
も
同
じ
こ
と
で
す
。
客
観
的
に
見
て
も
別
格

本
山
黒
髪
山
大
智
院
は
、
か
な
り
戦
略
的
に
経
営
を

実
践
さ
れ
て
い
る
お
寺
だ
と
思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
永
代
供
養
を
始
め
た
の
も
こ
の
数
年
な
の

で
す
が
、
構
想
を
き
ち
ん
と
計
画
化
し
て
実
現
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
草
津
住
職
は
先
見
の
明
を
お
持
ち
だ
と
感

じ
ま
す
。
将
来
の
変
化
の
兆
し
に
対
し
て
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
ず
っ
と
続
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
例

え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
以
前
か
ら
、

「
オ
ン
ラ
イ
ン
供
養
」
の
よ
う
な
リ
ア
ル
で
は
な
い

バ
ー
チ
ャ
ル
で
で
き
る
こ
と
も
構
想
を
始
め
て
い
ま

す
。

　
私
自
身
は
佐
世
保
市
の
出
身
で
す
が
、
東
京
で
生

活
を
し
て
い
ま
す
。
首
都
圏
へ
人
口
が
流
出
し
て
地

方
が
過
疎
化
し
、
お
寺
が
廃
れ
て
い
く
現
状
は
事
実

な
の
で
す
が
、
そ
れ
は
裏
を
返
せ
ば
リ
ア
ル
で
の
接

点
が
な
か
っ
た
か
ら
と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
私
が
檀
家
で
あ
れ
ば
、
東
京
に
い
な
が
ら
バ
ー
チ

ャ
ル
で
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
が
全
て
で
は

な
く
と
も
一
定
の
満
足
度
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

草
津　
さ
ま
ざ
ま
な
統
計
を
見
る
と
、
今
後
こ
の
佐

世
保
地
域
の
人
口
は
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
き
ま
す
。

全
国
的
に
も
同
じ
傾
向
で
、
檀
家
様
の
次
の
世
代
は

ど
ん
ど
ん
外
に
出
て
い
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

　
で
す
か
ら
、
や
は
り
遠
距
離
の
方
と
ど
の
よ
う
に

付
き
合
う
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
若
い

方
で
し
た
ら
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
、

お
寺
の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
取
得
で
き
る
よ
う
に
す

る
の
も
そ
の
一
例
で
す
。

　
今
後
は
寺
院
の
運
営
に
も
ア
ナ
ロ
グ
だ
け
で
は
な

く
、
さ
ら
に
進
化
す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
う
ま
く
活

用
す
る
こ
と
も
大
切
な
の
だ
ろ
う
と
理
解
し
て
い
ま

す
。
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笠
原　
私
は
お
寺
の
外
部
の
立
場
だ
か
ら
い
え
る
こ

と
な
の
で
す
が
、
宗
教
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世
界

は
親
和
性
が
高
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
な
ぜ
そ
の
よ
う
に
お
考
え
な
の
で
し
ょ
う
か
。

笠
原　
お
線
香
を
あ
げ
、
手
を
合
わ
せ
て
、
目
を
つ

ぶ
っ
て
祈
る
と
い
う
行
為
は
、
元
か
ら
時
間
や
場
所

を
超
越
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

に
ロ
グ
イ
ン
す
る
の
と
同
じ
感
覚
だ
と
思
う
の
で
す
。

　
今
後
は
ネ
ッ
ト
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
現
在
の
50
代

以
下
の
若
い
世
代
に
檀
家
が
交
代
し
て
い
く
わ
け
で

す
。
お
寺
と
檀
家
の
新
し
い
関
係
が
構
築
で
き
る
機

は
熟
し
て
き
た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

新
た
な
供
養
の
在
り
方
を
模
索
す
る

―
―　
草
津
住
職
は
笠
原
先
生
の
よ
う
な
外
部
の
パ

ー
ト
ナ
ー
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
か
。

草
津　
や
は
り
、
現
代
で
は
会
計
や
経
営
に
つ
い
て

相
談
で
き
る
存
在
は
ど
の
お
寺
に
も
必
須
だ
と
思
い

ま
す
。

　
た
だ
、
中
身
を
見
せ
た
が
ら
な
い
住
職
も
多
く
い

ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
私
か
ら
す
れ
ば
そ

の
考
え
は
誤
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
お
寺
は

住
職
や
そ
の
家
族
の
も
の
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
檀

家
様
か
ら
お
布
施
を
お
預
か
り
し
て
生
活
を
し
て
い

る
と
考
え
れ
ば
、
特
に
今
後
は
外
部
の
パ
ー
ト
ナ
ー

に
頼
っ
て
会
計
な
ど
を
透
明
化
し
て
い
く
べ
き
な
の

で
す
。

　
実
際
、
お
寺
の
組
織
と
し
て
は
私
が
代
表
役
員
で

す
が
、
檀
家
様
を
代
表
す
る
責
任
役
員
の
方
が
き
ち

ん
と
目
を
光
ら
せ
て
い
る
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、

私
た
ち
は
月
次
で
決
算
を
し
て
い
る
の
で
す
。
そ
れ

に
よ
り
月
々
の
収
支
の
バ
ラ
ン
ス
が
は
っ
き
り
と
分

か
り
ま
す
。
お
布
施
を
お
預
か
り
す
る
以
上
、
住
職

に
は
本
来
き
ち
ん
と
報
告
す
る
義
務
が
あ
る
の
で
す
。

―
―　
結
局
、
そ
の
よ
う
に
檀
家
か
ら
の
信
頼
を
得

る
こ
と
が
お
寺
の
永
続
に
も
つ
な
が
る
わ
け
で
す
ね
。

笠
原　
永
続
と
い
う
観
点
で
い
え
ば
、
私
も
草
津
住

職
も
50
代
で
す
か
ら
、
次
の
代
に
い
か
に
引
き
継
ぐ

の
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
」
の
時
代
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
近
未
来
の
対

策
も
必
要
な
の
で
す
が
、
あ
と
20
年
く
ら
い
で
後
継

者
に
バ
ト
ン
を
渡
さ
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
で
す

か
ら
、
単
に
中
長
期
を
生
き
抜
く
の
で
は
な
く
、
い

か
に
ス
ト
ッ
ク
を
作
る
の
か
と
い
う
視
点
が
必
要
で

す
。

　
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
る
に
せ
よ
、
人
が
生
き
続

け
て
い
る
限
り
、
絶
対
に
家
系
図
は
存
在
し
、
何
ら

か
の
形
で
「
供
養
」
は
残
る
で
し
ょ
う
。
樹
木
葬
や

海
洋
葬
と
い
っ
た
葬
儀
の
在
り
方
で
は
な
く
、
供
養

の
根
本
的
な
話
で
す
。

　
今
の
若
い
方
々
は
自
分
の
家
が
ど
の
宗
派
を
信
仰

し
て
い
る
の
か
知
ら
な
い
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。「
弘
法
大
師
が
真
言
宗
を
開
い
た
」
と
い
う
知

識
と
自
分
の
宗
教
心
も
リ
ン
ク
し
て
い
な
い
、
究
極

を
い
え
ば
ど
の
宗
派
で
も
構
わ
な
い
と
考
え
て
い
る

で
し
ょ
う
。

　
た
だ
、
そ
れ
で
も
「
こ
の
お
寺
に
来
る
と
な
ん
だ

開催日：9月17日（木）
時間：13:30～ 17:00（受付開始13:00）
会場：実務経営サービスセミナールーム
〒170-0013　東京都豊島区東池袋1-32-7

大樹生命池袋ビル7F
受講料（1人 /税別）：
一般　10,000円 /実務経営研究会会員　6,000円
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か
気
持
ち
が
落
ち
着
く
」「
豊
か
な
気
持
ち
に
な
れ

る
」「
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
し
て
参
加
し
て

い
た
ら
楽
し
か
っ
た
」
な
ど
と
感
じ
て
も
ら
う
こ
と

は
で
き
ま
す
。
普
通
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
考
え
れ
ば
こ
れ

が
顧
客
の
利
益
で
す
が
、
お
寺
に
も
い
か
に
こ
の

「
顧
客
の
利
益
」
を
時
代
に
合
わ
せ
て
創
造
し
て
い

く
か
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

草
津　
仰

お
っ
し
ゃる
と
お
り
で
す
。
と
て
も
大
変
で
す
が
、

取
り
組
ん
で
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

笠
原　
私
は
住
職
の
皆
様
は
ド
ク
タ
ー
と
似
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
そ
の
道
で
自
分
の
腕
を
磨
く
プ
レ
イ

ヤ
ー
で
あ
り
つ
つ
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
腕
を
磨
か
な
け
れ
ば
「
お
客

様
」
は
来
ま
せ
ん
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
経
営
が
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。

　
で
も
草
津
住
職
は
か
な
り
革
新
的
だ
と
感
じ
ま
す
。

九
州
全
体
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
、
今
後
も
リ
ー

ド
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

会
計
事
務
所
が
寺
院
支
援
に 

適
し
て
い
る
理
由

―
―　
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

草
津　

こ
の
３
カ
月
、
あ
る
意
味
で
は
お
寺
の

「
底
」
を
見
ま
し
た
。
法
事
は
全
て
自
粛
さ
れ
、
数

件
の
葬
儀
が
あ
っ
た
の
み
で
す
。
そ
の
葬
儀
も
、
例

え
ば
ご
遺
族
の
方
が
東
京
か
ら
佐
世
保
に
移
動
で
き

な
い
な
ど
、
と
て
も
制
限
さ
れ
た
も
の
で
し
た
。

　
実
は
昨
年
か
ら
、
３
つ
の
運
動
を
ス
タ
ー
ト
し
て

い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
檀
家
様

を
増
や
そ
う
と
い
う
取
り
組
み
、
次
の
世
代
の
檀
家

様
を
育
て
て
い
く
取
り
組
み
、
そ
し
て
、
檀
家
様
に

呼
び
か
け
て
将
来
に
向
け
て
少
し
ず
つ
で
も
積
み
立

て
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
の
３
つ
で
す
。

た
だ
、
こ
の
よ
う
な
状
況
で
檀
家
様
に
負
担
を
お
願

い
し
続
け
る
の
は
ど
う
か
と
考
慮
し
た
結
果
、
積
み

立
て
に
関
し
て
は
一
度
停
止
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
見
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
現
在
の
取
り

組
み
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
う
一
度
、
短
期
、

中
期
、
長
期
の
計
画
を
再
考
し
て
い
き
ま
す
。

　
全
国
的
に
ど
の
お
寺
も
伽が

藍ら
ん
の
維
持
は
大
変
で
し

ょ
う
。
そ
の
た
め
に
は
檀
家
様
や
信
者
の
方
々
に
お

力
添
え
を
頂
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
が

考
え
て
い
る
の
は
、
積
極
的
に
建
て
直
し
呼
び
か
け

る
の
で
は
な
く
、
檀
家
様
か
ら
「
そ
ろ
そ
ろ
建
て
直

し
ま
し
ょ
う
」
と
声
を
か
け
て
も
ら
え
る
よ
う
な
お

寺
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
「
檀
家
様
に
任
せ
る
」
と
い
う
意

味
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
寺
の
内
部
で
は
し
っ
か
り

と
貯
蓄
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
会
計

に
き
ち
ん
と
向
き
合
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
最
後
に
笠
原
先
生
か
ら
読
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

笠
原　
私
の
よ
う
な
存
在
が
最
も
お
寺
の
役
に
立
て

る
の
は
、
お
金
に
関
す
る
場
面
で
す
。
住
職
の
方
々

は
聖
職
者
で
す
か
ら
、
お
金
に
関
す
る
こ
と
を
ス
ト

レ
ー
ト
に
発
言
で
き
な
い
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
シ
ー
ン

が
多
く
あ
る
わ
け
で
す
。
時
に
は
私
か
ら
檀
家
へ
向

け
て
発
信
し
、
ご
住
職
が
横
か
ら
発
言
さ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
ご
住
職
が
直
接
発
信
す
る
の

と
は
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
異
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
お
金
に
関
す
る
発
言
に
説

得
力
を
持
つ
の
は
、
会
計
事
務
所
の
先
生
方
な
の
で

す
。
経
験
が
な
い
と
お
寺
の
支
援
に
乗
り
出
し
に
く

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
力
は
行
動
か
ら
し
か
つ

き
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
お
寺
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

ベ
ー
ス
を
学
び
、
ぜ
ひ
行
動
を
起
こ
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
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